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Resumo

Partindo do conceito de mercado livre, teorizado de forma estruturada, pela
primeira vez, por Adam Smith, o objetivo é perceber se 0 «comércio justo», en-
quanto movimento de empoderamento de pequenos produtores e sub-desem-
pregados dos paises em desenvolvimento, pode ou ndo funcionar como contra-
ponto ao oligopdlio corporativo das grandes empresas de distribuicdo, obrigando
a mais justa remuneragdo da producdo a nivel mundial.
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Abstract

Based on the concept of free market, first theoretically structured by Adam
Smith, the aim is to understand if «fair trade», as a movement to empower
small farmers and unemployed sub-developing countries, may not work as a
counter-point to corporate oligopoly of large distribution companies, forcing
them to a more just payement of global production.
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O Comércio Justo e o Mercado Global

A economia sé sera viavel se for humana,
para o homem e pelo homem
Papa Jodo Paulo II

O presente ensaio incide, ainda que de forma sumaria, sobre o
fenomeno do «comércio justo» enquanto mecanismo de crescente im-
portancia econdmica e reconhecido fator de influéncia no atual merca-
do global.

Assim, ndo se pretende aqui evidenciar consideragdes gerais quanto
a0 objeto e consequéncias do continuo desenvolvimento e afirmacdo do
«comeércio justo», enquanto efetivo agente econdmico, nem se de facto
o equilibrio do mercado global advém da relagdo entre a oferta e a pro-
cura. O objetivo &, partindo do conceito de mercado livre, teorizado de
forma estruturada, pela primeira vez, por Adam Smith, perceber se o
«comeércio justo», enquanto movimento de empoderamento de peque-
nos produtores e sub-desempregados dos paises em desenvolvimento,
pode ou ndo funcionar como contraponto ao oligopdlio corporativo das
grandes empresas de distribuigdo, obrigando a mais justa remuneracdo
da producdo a nivel mundial.

Uma palavra ainda para a justificacdo da tematica escolhida, a qual
deriva do interesse pessoal da autora pela problematica social em ge-
ral, e em particular pelo papel do cidaddo nas iniciativas de rutura
da logica de mercado instituida, encontrando em si, e sobretudo em
cooperagdo, alternativas de subsisténcia fomentadoras do desenvol-
vimento sustentavel das pequenas familias e das comunidades onde
estas se inserem.

Para além desta introdugdo geral, o presente ensaio estrutura-se ao
longo de dois capitulos, procedendo-se, no primeiro, a uma breve con-
textualizacdo do fendmeno do «comércio justo», enquanto movimento
socio-econodmico, 0s seus principios fundamentais e as organizagbes
no terreno, bem como se o sistema de apoio que lhe é intrinseco,
efetivamente, fomenta o desenvolvimento sustentado das populagdes,
permitindo-lhe um real poder de inversdo da l6gica mercantil liberal. O
segundo capitulo dedicar-se-a a uma reflexdo analitica da situagdo que
culminard com uma possivel visdo prospetiva de resposta a problema-
tica levantada, ou seja, é o «comércio justo» uma solugdo as falhas do
mercado para pequenos produtores e trabalhadores dos paises do Sul,
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constituindo-se como um efetivo instrumento de mudancga social que
desafia as praticas comerciais neoliberais com real capacidade para
mudar a légica do mercado livre?

1. A Economia do «Comércio Justo»!

1.1. Enquadramento Tedrico: Definicdo, Principios e Organizacbes
Liderantes

Serd, porventura, incorreto afirmar que o «comércio justo» é uma
pratica recente na histdria da humanidade. Na realidade, desde que
o homem primitivo entendeu a indispensabilidade de dar resposta as
suas necessidades primordiais?, que se estabeleceram as primeiras for-
mas de transacdo de bens - um produto em troca de outro ou, em
sociedades mais complexas, a simples transacdo de compra e venda
de bens ou servicos por um valor justamente acordado entre as partes.
fervoroso

Assim, o que parece ser adequado afirmar é que o «comércio jus-
to», enquanto corrente ideoldgica que procurou criar maior equidade
nas relagdes comerciais entre «as maiores empresas mundiais e 0s
trabalhadores economicamente mais pobres do mundo» (Redfern &
Snedker, 2002: 4), teve um consideravel nimero de iniciativas de cariz
pioneiro, que encerravam no coletivo os objetivos de desenvolvimento
de um sistema alternativo ao mercado livre, promotor da solidarie-
dade e bem-estar de pequenas comunidades (essencialmente rurais
e centradas no hemisfério Sul), e de recusa das nogdes econdmicas
classicas de competigdo e de autorregulagdo dos mercados. De entre

1. O titulo deste capitulo baseia-se no titulo da obra de Hayes & Moore (2005), The Eco-
nomics of Fair Trade: A Guide in Plain English.

2. Entendem-se por necessidades primordiais as identificadas por Maslow (1943). A «pi-
ramide hierarquica das necessidades» de Maslow estabelece uma escala de importan-
cia na andlise daquilo que sdo as necessidades do Homem, encontrando-se na base
as necessidades fisioldgicas - respirar, comer, beber e descansar ou dormir — sem as
quais a vida humana ndo seria possivel. Considerando estas necessidades pode-se
constatar que a respiracdo e o sono implicam um grau de esforgo relativamente baixo,
enquanto as outras duas, comida e bebida implicam aquilo que se pode, de forma ru-
dimentar, chamar de trabalho. Temos assim que, para a sobrevivéncia do individuo e,
por ineréncia, para a sobrevivéncia da espécie, o Homem tem de trabalhar.
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estas iniciativas destacam-se, na regido europeia, a Max Havelaar® ou
a Oxfam UK*, precursoras na implementacgao, respetivamente, da pri-
meira marca de café originario do «comércio justo» e da primeira «loja
de produtos do terceiro mundo». Ja nos Estados Unidos, destaca-se a
Ten Thousand Villages, originariamente apelidada de Self-Help Crafts,
criada em 1946 por Edna Ruth Byler, missionaria norte-americana que
viu nas potencialidades comerciais das pegas de artesanato criadas por
estudantes porto-riquenhos uma forma de melhorar as suas precarias
condicOes de vida (Redfern & Snedker, 2002: 5).

Esta multiplicidade de iniciativas e antecedentes histéricos e cul-
turais levou a que durante muitos anos surgissem diferentes, e pouco
complementares, definicdes de «comércio justo». Para alcancar uma
plataforma de entendimento comum que fosse aceite pela vasta maio-
ria de académicos, governos, organizagdes internacionais e, sobretudo,
entre as diferentes associagdes do setor, uma das mais importantes es-
truturas do «comércio justo», a FINES, avangou com a seguinte defini-
¢do: «O Comércio Justo é uma parceria comercial, baseada no dialogo,
transparéncia e respeito, que procura uma maior equidade no mercado
comercial internacional. Contribui para o desenvolvimento sustentavel,
oferecendo melhores condigdes negociais, assegurando, simultanea-
mente, os direitos dos trabalhadores e produtores marginalizados -
particularmente no Sul. As organizacdes de Comércio Justo (apoiadas
pelos consumidores) estao ativamente empenhadas no apoio direto aos

3. A Max Havelaar foi a primeira marca certificada de produtos do «comércio justo».
Surge em 1988, por iniciativa da agéncia holandesa para o desenvolvimento - Solida-
riedad, e tem como particularidade o facto de ter recebido o nome duma personagem
ficticia criada pelo escritor holandés Eduard Douwes Dekker, que ja 130 anos antes
evidenciava as injustigas comerciais entre a Indonésia e o seu pais de origem. A Max
Havelaar Fairtrade Label continua a ser hoje uma das mais importantes do setor, com
lojas em cerca de 14 paises europeus. Veja-se http://www.fairtrade.org.uk/what_is_
fairtrade/history.aspx (referéncia de junho de 2013).

4. A Oxfam UK, de base missionaria, remonta a sua atividade ao periodo pds-1I Guerra
Mundial, mas é em finais dos anos 50, quando cria no Reino Unido a primeira loja de
produtos de comércio justo, que se estabelece como uma das organizagdes lideres na
promogéo dos principios do «comércio justo» por todo o mundo. Veja-se http://www.
oxfam.org.uk/oxfam_in_action/history/index.html (referéncia de junho de 2013).

5. A FINE é uma rede informal que engloba a Fair Trade Labelling Organisation (FLO), a
International Federation for Alternative Trade (IFAT) (de ambito mundial), a Network of
European World Shops (NEWS!) e a European Fair Trade Association (EFTA) (de ambito
regional). O objetivo desta estrutura é potenciar o trabalho em rede destas organiza-
¢Oes de cupula e dos seus respetivos membros, em matérias de estratégica relevancia
para o desenvolvimento e sustentabilidade do «comércio justo» a nivel mundial.
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produtores, alertando consciéncias e fazendo campanhas pela mudan-
¢a das regras e das praticas do convencional comércio internacional»®.

Os objetivos implicitos na presente definicdo foram melhor explici-
tados por Andy Redfern e Paul Snedker num relatério produzido para a
Organizagdo Mundial do Trabalho (OIT), no ambito de estudos promo-
vidos pelo Departamento de Desenvolvimento de Pequenas Empresas
no ano de 2002, como sendo um pacote de ajuda disponibilizado pelas
empresas de «comércio justo», em que o pequeno produtor ou artesao
deixa de assumir a totalidade do capital de risco da sua nova atividade
comercial, verificando-se uma justa correlagdo entre os custos reais
da produgdo e aquele que no final é apresentado ao consumidor, com
evidentes beneficios sociais, ja largamente testemunhados por agri-
cultores e artesdos de diferentes paises, acrescendo ainda a garantia
certificada, para compradores e consumidores, de que o produto ndo
deriva de uma situacao de exploracao humana’ (Redfern & Snedker,
2002: 5-6).

Assim, e se historicamente as raizes do «comércio justo» se encon-
tram profundamente ligadas aos movimentos missionarios e as secula-
res organizag0es de «comércio alternativo» ou a iniciativas de pequena
dimensao com o objetivo estrito da promogdo do autoemprego e de
formas alternativas de subsisténcia, 0 movimento avancou, contudo,
nas Ultimas décadas, do modelo em que se autocolocava numa ina-
movivel posigdo de antissistema para um posicionamento mainstream,
que mais do que reforgar o seu papel de modelo de empoderamento de
pequenas comunidades locais, o caracteriza como uma evidente histo-
ria de sucesso dentro do mesmo mercado liberal, onde outrora nao se
queria colocar e |he era impensavel poder chegar. O discurso radicali-
zado atenuou-se e palavras como «alternativo» rapidamente ganharam
a forma de «justo» ou «socialmente ético».

Tal reorientacdo ou redefinicdo de posicionamento, se assim se pode
chamar, tornou-se percetivel, sobretudo nos anos 90, com a harmoni-
zacgao internacional das normas de certificagdo dos produtos oriundos

6. Veja-se http://www.fair-trade-hub.com/support-files/fair-trade-definition.pdf (refe-
réncia de junho de 2013).

7. Introduzimos, neste ponto, uma breve nota intercalar para referenciar a extrema im-
portancia que o consumidor final desempenha na «cadeia empresarial» do «comércio
justo», enquanto verdadeiro promotor da continuidade do movimento e disponivel
para «suportar» o diferencial imposto no preco de venda destes produtos a titulo da
promogéo ética e social dos pequenos produtores dos paises do Sul.
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do «comércio justo» e com o surgimento da Fairtrade Labelling Organi-
zation International (FLO-International).

Constituida em 1997, por iniciativa de 14 organizacdes de ambito
nacional, a FLO tem por finalidade a definicdo das normas internacio-
nais aplicaveis as diferentes areas de trabalho do setor, bem como
estabelecer os requisitos de acesso a certificacdo de produtos. Parale-
lamente, a organizagao promoveu a construgao dum sistema de audi-
torias a produtores e retalhistas de produtos do «comércio justo» que
assegurem efetivamente o respeito, na producdo local, dos critérios de
certificacao por si definidos. Hoje, mais de 20 organizagdes integram
a FLO-International. A organizacdo langou, em 2002, a primeira marca
internacional certificada do «comércio justo»?, que permite as orga-
nizagdes de produtores o acesso ao «fair trade minimum price»® e ao
«fair trade premium»1°, dividindo-se em 2004 em duas organizagdes
independentes: a FLO-International, que se mantém responsavel pela
elaboracdo e verificacdo das normas e requisitos de acesso a certifi-
cacdo e a marca «Fairtrade», e uma nova entidade, a FLO-CERT, res-
ponsavel pela gestdo de todo o processo de certificacdo de produtos!!.
Posteriormente, em janeiro de 2009, e culminando um longo processo
de reavaliacdo estratégica, a FLO publica, em parceria com a World Fair
Trade Organization (WFTO)*?, a Carta de Principios do Comércio Justo®?

8. A certificagdo promovida pela FLO cumpre os requisitos da norma ISO 65.

9. O «fair trade minimum price» € o preco minimo que um comprador de produtos do
«comércio justo» tem de pagar a organizagdo de produtores pelo produto adquirido.
N&o é um preco fixo, mas deve ser visto como o mais baixo ponto de partida possi-
vel para as negociagdes de pregos entre produtor e comprador. Veja-se http://www.
fairtrade.org.uk/what_is_fairtrade/fairtrade_certification_and_the_fairtrade_mark/
the_fairtrade_ minimum_price.aspx.

10. O «fair trade premium» é um valor fixado por cima do preco do produto previamente
acordado e que se destina a investimento em projetos de desenvolvimento social, am-
biental e econdmico, democraticamente selecionados pela organizacdo de produtores
ou pelo sindicato de trabalhadores. Veja-se http://www.fairtrade.org.uk/what_is_fair-
trade/fairtrade_certification_and_the_fairtrade_mark/the_fairtrade_ premium.aspx.

11. Veja-se http://www.fairtrade.org.uk/.

12. A World Fair Trade Organization é a organizagdo de cupula das organizagdes de «co-
mércio justo» a nivel mundial. Para além duma imensa capacidade de lobby a ni-
vel mundial, a organizagdo tem ainda assento no G8, a titulo de observador. Veja-se
http://www.wfto.com.

13. Veja-se http://www.fairtrade-advocacy.org/images/stories/FTAO_charters_3rd_ver-
sion_ES_v1.3.pdf.
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(Fair Trade Advocacy Office'*), que reflete a experiéncia partilhada das
organizacdes de «comércio justo» ao longo dos anos, bem como as
particularidades estruturais que fazem deste um movimento Unico a
escala global: o acesso ao mercado por grupos de produtores margi-
nalizados, relagdes comerciais sustentaveis e equitativas, fomento ao
empreendedorismo e ao empoderamento dos cidaddos, aumento da
consciencializagao do consumidor e defesa do movimento e a assump-
¢do do «comércio justo» como um compromisso tdo vinculativo como
0 «contrato social»*®.

Desta forma, e reportando-nos as questdes operacionais, podemos
claramente afirmar que ndo existem diferengas entre as praticas das
organizagbes de «comércio justo» certificadas e as organizagdes de
«comércio alternativo» (que optam pela ndo certificagdo): (1) pregos
minimos garantidos, em regra, fixados acima ou independentes dos
precos praticados no mercado mundial, (2) enfoque no desenvolvimen-
to e apoio técnico dos produtores/artesdos pelo pagamento de um pré-
mio social, (3) compra direta a produtores de forma a reduzir as redes
de fornecimento global e, desta forma, diminuir as margens de lucro
do intermediario, (4) parcerias duradouras e transparentes, (5) pré-
-financiamento que pode chegar aos 60% do valor total da compra, (6)
organizacao democratica dos produtores, em regra sob a forma de coo-
perativas, (7) agricultura sustentavel e respeitadora do meio ambiente
e (8) condicOes laborais isentas de abusos e que permitem a criagdo de
sindicatos!® A diferenca colocar-se-a, eventualmente, ao nivel do reco-
nhecimento da marca junto do consumidor final e, em consequéncia,
na prépria rentabilidade global dos produtos disponibilizados, uma vez
que, destaque-se, o consumidor representa nesta «cadeia comercial»
um valorizado papel onde o grau de reconhecimento da marca se torna
uma obvia vantagem.

14. O Fair Trade Advocacy Office assegura o trabalho de lobby e representagdo do setor do
«comércio justo» junto das principais instituicbes europeias. Sedeado em Bruxelas, a
organizacao resulta da iniciativa da WFTO, FLO e EFTA. Veja-se http://www.fairtrade-
-advocacy.org/

15. O contrato social, enquanto corrente politico-filoséfica, desenvolvida entre os séculos
XVI e XVIII, estabelecia o principio da existéncia de um acordo tacito entre membros
da sociedade com vista a prossecugdo do bem comum. Thomas Hobbes, John Locke
e Jean-Jacques Rousseau sdo trés dos mais importantes fildsofos contratualistas da
histéria das ideias politicas.

16. Veja-se http://www.wfto.com/.
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E frequente encontrar nos estudos e publicacdes sobre o «comércio
justo» uma clara diferenciacdo entre os paises produtores, ou generi-
camente chamados de «paises do Sul», e 0s paises consumidores ou
«paises do Norte». Assumamos essas mesmas designagdes para uma
percecdo geral sobre os mais recentes nimeros do «comércio justo»,
conforme divulgados pela FLO no seu Relatério Anual 2009-2010:

Quadro 1 - Quadro sintese dos resultados do trabalho das organi-
zagoOes de «comércio justo» certificadas pela FLO em 2009-2010

Sucesso no Sul

Sucesso no Norte

827 organizagdes de produtores
e trabalhadores do «comércio
justo» com certificacdo FLO

presenca em 60 paises

aumento em 11% das
organizagoes certificadas

11.2 milhdes de produtores/
trabalhadores usufruem das
vendas do «comércio justo»

27.000 produtos do «comércio
justo»

distribuidos por mais de 70
paises

aumento de 8% das licengas de
venda

2.849 pontos de venda
licenciados para venda dos
produtos de «comércio justo»

(Fonte: FLO, 2010)

Uma palavra final para a gama de produtos tradicionalmente asso-
ciados as atividades do «comércio justo» e que tém assumido nos ulti-
mos anos central relevancia nas produgdes locais. Se, na perspetiva de
mercado, os produtos das organizacOes de «comércio alternativo»'’ se
podem dividir em duas grandes categorias - os produtos pereciveis (co-
mida e bebida) e os produtos ndo comestiveis, tais como os artigos de
vestuario, brindes e utensilios para a casa -, na perspetiva do pequeno
produtor, a escolha passa maioritariamente pela producdo de produtos
com maiores potencialidades de rentabilizacdo, ou seja, aqueles que,
ligados ao setor alimentar e as matérias-primas ndo comestiveis, tais
como o algoddo, a cera e os dleos essenciais, tém uma maior dura-
bilidade no que respeita as tendéncias dos consumidores (Redfern &
Snedker, 2002: 20). Assim, de entre os produtos mais comercializados

17. Opta-se neste registo por assumir a figura da Organizagdo de Comércio Alternativo ao
invés da Organizagdo de «comércio justo», de forma a abarcar a totalidade das orga-
nizagdes a trabalharem no movimento, quer tenham ou ndo produtos certificados ou
da sua filiagdo na WFTO.
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no dmbito do «comércio justo», encontram-se, na gama dos produtos
comestiveis, o café, o cha, o chocolate, 0 mel, a noz macadamia e o
amendoim, sumos de fruta, alguns cereais e vinhos. J& do lado dos
produtos ndo comestiveis, encontram-se produtos tdo diversos como
os téxteis domésticos, os 6leos essenciais, pecas de decoragdo de in-
teriores, joias, pegas de vestuario, decoragGes natalicias ou produtos
artesanais de papel.

1.2. O «<Empoderamento» do Pequeno Produtor

Se nas realidades urbanas industrializadas os trabalhadores desem-
pregados em regra dispdem dos mecanismos de apoio do Estado Social
que lhes permitem «sustentar», por tempo determinado, situacles de
precariedade laboral, a légica vigente nos paises em vias de desen-
volvimento ndo acolhe tais procedimentos. A comegar, a regra ndo € a
de existéncia de desempregados, mas antes de situacdes de enorme
fragilidade laboral, como as de subemprego nas grandes plantagdes,
débeis solugbes de autoemprego no pequeno comércio ou de trabalho
doméstico pouco ou nada reconhecido no mercado. Tal decorre, em
grande parte, do facto do rendimento obtido pelo trabalho no mercado
nao lhes assegurar uma garantia de rentabilidade igual ou superior
aquela que podem obter - e frequentemente obtém - quando decidem
pela solugdo de producdo de foro familiar. Paralelamente, a oferta po-
tenciada pelo mercado laboral é sistematicamente inferior aquela que
¢é disponibilizada pela populagdo ativa, o que impulsiona ndo s6 uma
continua falta de emprego, como também a constante regulagdo dos
indices médios salariais por niveis tdo reduzidos que podem muito bem
igualar o rendimento daqueles a trabalhar em atividades de produgao
consideradas «menores» ou de indole doméstica. Desta forma, a esco-
Iha das familias recai frequentemente numa decisdo que pde em equili-
brio a escolha entre o tempo dispendido nas atividades de mercado e a
respetiva fraca compensacao monetaria que dai advém, por um lado, e
o tempo que, dedicado a producdo doméstica, permite ndo sé garantir
a subsisténcia familiar, como a eventual rentabilizagdo do excedente
em vendas diretas a outras unidades familiares vizinhas ou em peque-
nos comércios locais, por outro. «Por outras palavras, num ambiente
rural em que a subsisténcia por via da agricultura é uma opcdo, apenas
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uma parte da producdo podera ser realizada com vista ao mercado»
(Hayes & Moore, 2005: 4).

Esta percecdo das potencialidades econdmicas dos excedentes de
produgdo familiar desmistifica a ideia do mercado impenetravel a ini-
ciativa local de pequena e média dimensdo. Cria-se, assim, a janela
de oportunidade para que pequenos produtores agricolas ou artesa-
nais iniciem a participagdo num sistema assente na ldgica de mercado
onde, por outro lado, a competicdo e a concorréncia evidenciam as
suas maiores debilidades - pequena dimensdo, escassez de meios, de-
sadequacao tecnoldgica e incapacidade de acesso a linhas de financia-
mento ou de crédito. Ainda na mesma linha e ainda que ultrapassadas
fossem estas iniciais limitagdes, outra dificuldade, de complexa gestao,
coloca-se ao nivel da propria inabilidade destas populages para se
posicionarem no mercado, onde os grandes monopdlios lideram, esta-
belecem as regras e ditam sobre os que «vao a jogo».

E neste cenario de aparente intransponibilidade que a resposta al-
ternativa do «comércio justo» surgira como fator de exponencial empo-
deramento. Organizagdes competentes a dinamizarem «redes comer-
ciais entre os produtores e trabalhadores marginalizados dos paises em
vias desenvolvimento e os importadores, retalhistas e consumidores
das economias desenvolvidas» (Hiscox, 2007: 2), a0 mesmo tempo
propiciando respostas que «reduzem os custos financeiros das familias
produtoras. Antes de mais, providenciando a constituicdo de depdsitos
garantidos de baixo custo, que permitem as familias a constituicdo de
adequadas reservas monetarias que evitam a procura por empréstimos
de “emergéncia”» (Hayes & Moore, 2005: 8), e, numa segunda fase,
estabelecendo linhas de micro-crédito que tornam a producdo econo-
micamente mais sustentavel para as familias e as liberta do fantasma
do possivel endividamento nas instituicdes de crédito formal?®.

Ainda que, a nivel empirico, seja analiticamente dificil separar o real
contributo do «comércio justo» por oposigdo as restantes influéncias
de que beneficiam estas populagbes, até porque muitos dos projetos
do movimento sdo também eles beneficiarios dessas mesmas linhas
de financiamento, os inputs de diferentes organizacdes ndao governa-
mentais levam a crer existir uma correlacdo muito estreita entre a par-
ticipagdo dos produtores e trabalhadores nas iniciativas de «comércio

18. Para informagdes mais detalhadas, veja-se www.shared-interest.com.
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justo» e uma crescente nocdo de empoderamento, que se traduz em
maior dinamismo e participagdo civica.

N3o ficardo alheios a essa maior capacitacao dos individuos os cinco
elementos chave da atividade das organizacdes locais de «comércio
justo»:

o todos os produtores recebem o «prego justo» pelo seu produto,

preco esse estabelecido com base num critério de «patamar mi-
nimo» abaixo do qual ndo é possivel negociar;

e ¢ garantido a todos os trabalhadores o direito de se associa-
rem, condigcdes adequadas ao desenvolvimento do seu trabalho,
e indices salariais coincidentes com os minimos legais e médias
regionais. Toda e qualquer forma de descriminagao, trabalho
forcado ou trabalho infantil é igualmente proibido;

¢ todos os trabalhadores/produtores constituem-se sob a forma
de uma organizagdo democratica e transparente, tenha ela a
forma legal de uma cooperativa, associagdo ou sindicato, onde
participam e decidem, em pé de igualdade, de que forma serdo
reaplicados os excedentes obtidos por via do «fair trade pre-
mium»;

o todas as vendas decorrem ao abrigo de contratos comerciais
com duragdo minima estipulada em 1 ano, com condicdes de
pagamento antecipado que, no limite, podem atingir os 60% do
valor total do contrato;

e ¢ proibido o uso de determinados produtos agroambientais, ca-
bendo aos produtores fazerem prova do seu minimo impacto
sobre 0 meio-ambiente e das suas praticas no que respeita ao
abastecimento de agua, erosdo dos solos e tratamento de resi-
duos.

Mais recentemente, a WFTO-IFAT da regido latino-americana recla-
mou uma maior amplitude destas «regras de ouro», propondo a incor-
poracdao dum novo standard na atividade das organizagdes locais de
«comércio justo» que procurasse «promover a valorizacdo da identi-
dade cultural da producdo (...) tendo em conta os elementos de identi-
dade cultural contidos e refletidos em seus produtos» (Mercado Justo,
2009), enquanto fatores, eles mesmos, de uma identidade local e re-
gional que, ainda que dando resposta as rapidas exigéncias dum mun-
do globalizado e de efémeras tendéncias de moda, fosse potenciadora
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do enriquecimento pessoal, social e economico dos trabalhadores e
artesdos do «comércio justo».

Parece, desta forma, tornar-se evidente a existéncia de beneficios
na participagdo em iniciativas locais de «comércio justo», que, do pon-
to de vista do pequeno produtor/trabalhador e da sua familia, parecem
ir muito para além da mera recompensa financeira ou oportunidade de
entrada no mercado liberal. Existe todo um conjunto de elementos de
capacitacdao (maior escolarizagao, integragdo em modelos associativos
de gestdo participada e transparente, melhor saude e condicdes de
vida) social e econdémica que impulsiona os cidaddos para um papel
mais interventivo, quer ao nivel do seu nucleo familiar restrito, quer
na «governanga» da associagdo de comércio justo onde se integra, na
comunidade local e até mesmo no seu pais de origem.

2. O Comércio Justo e o Mercado Global

2.1. Um Jogo de Equilibrios

Com a progressiva complexidade das relagdes sociais, a produgao
autossuficiente destinada a satisfagdo das necessidades ja ndo per-
mitia garantir a sobrevivéncia do individuo, nem tdo pouco a da sua
comunidade. A autossuficiéncia foi, assim, sendo substituida por uma
especializacdo de tarefas em que cada individuo era corresponsavel
pela sobrevivéncia da comunidade na medida em que cumprisse com a
sua parte no sistema de producdo. A troca de bens e servigos entre os
membros da comunidade surge, assim, como resultado deste sistema
social tendencialmente mais complexo, onde cada individuo troca a
produgdo da sua prépria atividade por bens e/ou servigos produzidos
por outros, que possam satisfazer o conjunto das suas necessidades.

Importa referir que, numa primeira fase, a producdo e o sistema
de trocas ou permutas resulta ndo de um hipotético valor, mas sim de
uma real necessidade. Existe a necessidade, produz-se para a satisfa-
zer e troca-se na exata medida dessa mesma necessidade individual.
Tal como referido por Weber (2004), a troca como padrdo de comporta-
mento racional acontece num espaco especifico - 0 mercado; mercado
enquanto «(...) local de encontro para a finalidade da permuta ou da
compra e da venda» (Polanyi, 2000: 76). E é neste local, durante a
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pratica transacional, que se levanta a questdo do valor do meio de tro-
ca, como «objeto material de troca, na medida em que a sua aceitagao
esteja orientada, de modo tipico, primariamente por determinada ex-
pectativa do aceitante, que consiste na probabilidade duradoura - isto
¢, considerando-se o futuro - de troca-lo, numa proporgao que cor-
responde a seu interesse, por outros bens» (Weber, 2004: 45). E esta
analise da determinacdo do valor e o seu significado enquanto critério
regulador de transacdes que esta na origem da ciéncia econdmica, tal
como hoje a concebemos. Adam Smith, o precursor da economia, e,
ja antes dele, filésofos politicos como David Hume ou John Locke, cen-
traram as suas consideracdes sobre o fendmeno econdmico na analise
do problema do valor, da sua determinacdo e do seu funcionamento.
Toda a ciéncia econdmica e, em grande medida, a vida econdmica dos
Ultimos trés séculos resulta exatamente desta sistematizacdo. Em res-
posta ao intervencionismo crescente do Estado na iniciativa privada,
preconizado pela doutrina mercantilista, Smith apresenta o Mercado
COMO um organismo vivo que tem em si mesmo mecanismos de au-
torregulagdo. Protegido de intervengdes externas, o mercado funciona
sozinho, encontrando os seus equilibrios proprios através de mecanis-
mos autédnomos de regulacdo e de determinagdo de valor nas trocas a
efetuar. O individuo, enquanto participante no mercado, atua através
da procura do seu proprio interesse, guiado por uma «mao invisivel»
na busca da prossecucdo do interesse comum. Este sistema de equili-
brio automatico do Mercado e dos seus mecanismos de determinacdo
de valor marca o futuro da economia até aos nossos dias. Para o bem
e para o mal, esta é a base de toda a analise econdmica posterior, seja
apoiando ou aprofundando a mesma ou, pelo contrario, procurando de-
monstrar a sua falacia, os seus erros, as suas distorcoes ou até a forma
negativa como esta condicionou a vida humana aos ditames economi-
cistas. Pode-se questionar, de uma forma meramente académica, se
Smith sistematizou uma realidade ou se a realidade reproduziu o siste-
ma, mas a verdade é que o Mercado de Smith, o mercado capitalista,
foi desde entdo o principal modelo econdmico da vida social.

A Rigueza das Nacdes foi publicado em 1776, ano da Revolugdo
Americana, mas esta é também a época do nascimento de outra revo-
lucdo - a Revolucdo Industrial -, consequéncia do advento da procura
de conhecimento cientifico e técnico trazido pelo Iluminismo. Este pro-
gresso técnico, aliado ao aparecimento de espiritos empreendedores,
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descendentes de uma classe burguesa ja estabelecida, fez, primeiro
na Inglaterra e depois no restante mundo ocidental, uma revolugdo no
processo de producdo e de trabalho, condicionando, inclusivamente, a
concegdo da sociedade e o seu funcionamento politico, social e econd-
mico. Foi o casamento perfeito, a sistematizacao do mercado livre na
Inglaterra da Revolugdo Industrial.

O pensamento iluminista, que afirmava que tudo no universo tinha
uma explicacdo cientifica e se regia por leis e regras determindveis,
observaveis e comprovaveis, esta na génese da revolucdo politica de
aproximacdo a modelos democraticos (vejam-se os casos da Revolu-
¢do Americana e da sua congénere francesa). Encontra-se também na
génese de revolugdes econdmicas, como o sistema capitalista e a Revo-
lugao Industrial, assim como de revolugdes sociais com uma moderna
estratificacdo social, consequéncia da liberalizacdo politica e religiosa, e
do novo modelo de organizacdo do trabalho, saido da sociedade indus-
trial. A antiga personalizacdo dos papéis sociais associados a tarefas
especificas é alterado e o individuo deixa de ser reconhecido, passando
antes a ser reconhecida a tarefa que ocupa na organizagdo em que se
insere.

Este advento da organizagdo, em tempos de crescimento exponen-
cial de liquidez monetaria nos mercados, em sequéncia da importagdo
de matérias-primas das coldnias para a Europa e da intensificagdo do
comércio a escala global, faz surgir um novo tipo de organizacdo, até
entdo sé conhecida em casos historicos muito especificos - a grande
empresa corporativa. De facto, as grandes corporagOes atuais podem
ser consideradas herdeiras das empresas coloniais, mas foi a partir do
século XVIII, e principalmente ja no século XX, depois da II Guerra
Mundial, que este fendmeno econdmico organizacional atinge o seu
maximo expoente, enquanto presenca global.

As grandes corporagdes resultam em larga medida de trés principais
fatores: a especificidade da producdo, a grande liquidez financeira e a
capacidade de influenciar consumidores e o poder politico. Estes fato-
res, associados a uma capacidade organizativa significativa dentro de
um projeto de trabalho coletivo mas ja ndo personalizado, permitiram
o crescimento de algumas empresas, transformando-as em gigantes
econémicos. E desta forma e através da sua influéncia sobre os mer-
cados, da sua elevada liquidez financeira e da sua eficiéncia organiza-
cional que, numa sociedade global, onde as distancias se encurtaram
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e se fizeram insignificantes, a grande empresa corporativa nacional
estende a sua atividade e influéncia a outros paises, entrando, assim,
num mercado a escala global.

Em termos conceptuais, o equilibrio de mercado estabelece-se,
assim, pela idéntica importancia dos varios atores nele atuantes, ga-
rantindo-se pela concorréncia, ou seja, pela possibilidade de poderem
existir muitos produtores a oferecer no mesmo mercado diferentes va-
riedades de produtos a um universo alargado de consumidores. Per-
mite-se, desta feita, a existéncia de uma escolha e que esta funcione
como determinante na fixagdo do justo valor da mercadoria. Por opo-
sicdo, quando uma multinacional intervém no mercado em que com-
pete com produtores de pequena dimensao e consumidores com pouca
capacidade de influéncia, tal ja ndo acontece. Assim, temos a capaci-
dade econdmica permitindo oferecer, no mercado, precos mais baixos,
através de economias de escala e da eficiéncia do processo produtivo
e de distribuicdo. Permite ainda influenciar as necessidades dos con-
sumidores através da publicidade e do marketing, condicionando as
escolhas e a decisdo de quem compra. Por outro lado, o capital politico
e social das grandes empresas permite-lhes igualmente a obtengao de
regalias varias por parte dos Estados, tais como o desenvolvimento de
infraestruturas com vista a mobilidade e comunicagdo, privilégios ao
nivel da administracdo fiscal, maior producdo legal, entre outros, que
certamente facilitardo a atividade diaria de uma grande empresa cor-
porativa a trabalhar num determinado pais do mundo.

Como resposta a esta logica de grande grupo, o mercado, enquanto
modelo tedrico, potencia idénticas condicdes no desenvolvimento dos
mecanismos de cooperacdo que visam o empoderamento daqueles,
tradicionalmente, assumidos como os «elos mais fracos» no contexto
de mercado: (1) os «trabalhadores», abrindo espagos para que estes
se constituam livremente em sindicatos, (2) os «pequenos produto-
res», abracando as praticas associativas e cooperativas, capazes de
promover respostas de adequada dimensao e que permitam o embate
com os gigantes corporativos e, por fim, (3) os «consumidores» que,
reunidos em associacdes de defesa do consumidor, exercem sobre a
sociedade e o Estado consideravel pressao politica e social com vista a
uma maior regulamentacao de protecao do consumidor.

E aqui que o aparecimento de um conjunto de organizagdes com co-
nhecimento do mercado, mas procurando formas de acdo alternativas
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de intervengao social, encontra nos pequenos produtores artesanais
dos paises em vias de desenvolvimento um destino, chamado «comér-
cio justo». Sdo estes pequenos produtores que, através do excedente
da producdo de indole doméstica ou de pequena escala, se aproximam
de um sistema embrionario de mercado tal como é o seu enquadra-
mento tedrico, numa ldgica de transagGes circunscrita a sua rede de
vizinhanga, que as organizagdes de «comércio justo» vao procurar aju-
dar, potenciando as condi¢gdes que possam garantir a sobrevivéncia
econodmica destes pequenos nlcleos de cidadaos, através da producdo
continua e orientada para este mercado global.

A agilizacdo deste processo €, contudo, uma complexa rede de es-
truturagdo, desenvolvendo-se por niveis diferentes e complementares.
Numa fase primeira, organizando o conjunto dos produtores numa 16-
gica associativa e de cooperagdo, que lhes ird permitir ganhar dimen-
sdo e real capacidade de influéncia e de negociacao junto dos grandes
oligopdlios, bem como a percecdo e melhor gestao das economias de
escala. Em seguida, introduzindo conceitos e praticas de gestdo mais
eficientes que, sem desvirtuar o modelo e as caracteristicas da pro-
dugao e do produto, possam permitir a redugao dos custos e a poten-
ciacdo do rendimento. Segue-se uma fase de aumento da capacida-
de negocial, resultante do favorecimento das condicdes de acesso as
matérias-primas e aos meios de producdo, e a facilitacdo do acesso
ao crédito, quer através de linhas de financiamento especificas, quer
pela corresponsabilizagdo pelas garantias de crédito, quer simplesmen-
te ajudando no processo burocratico de acesso a mecanismos externos
de financiamento. Numa fase mais avancgada, a intervencao das orga-
nizagbes locais do «comércio justo» passa por uma aposta na melhoria
das condigGes globais do trabalho e da vida das populagdes, numa 16-
gica em que quanto maior for a produtividade maior serd o bem-estar
e a integracdo na organizacdo. Outra aposta de enorme importancia,
nomeadamente quando se trata de capacitar ndo s os trabalhadores
do momento como também as geragbes vindouras, da-se no campo da
formacdo e da educagdo. Desta forma, o eixo educar-formar criangas
ou adultos ganha primazia na atividade social do «comércio justo»,
que desta forma visa criar as condigGes para a existéncia de individuos
mais preparados para a realidade laboral e para a participa¢do na vida
da organizacdao e da comunidade. Em complemento e enquanto fator
gerador de emprego local, o «comércio justo» podera ainda colmatar
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alguns desequilibrios sociais e econémicos e, dessa forma, contribuir
para o efetivo bem-estar da comunidade onde se insere e desenvol-
ve. Nesta ldgica integrada existe igual espago para a promocao dos
equilibrios ambientais e para uma politica eticamente responsavel no
que toca ao meio ambiente, utilizando técnicas produtivas e matérias-
-primas de baixo valor poluente e implementando-se politicas ativas
que garantam a preservagao dos recursos naturais. Em complemento,
algumas das organizagdes de «comércio justo» enveredaram por uma
l6gica de pressdo politica e de certificacdo que, usando técnicas comer-
ciais tais como a eficiente e estratégica colocagdo comercial do produto
e a consolidacdo da marca de certificacao, Ihes permite trazer efetivas
mais-valias ao produto do «comércio justo», capacitando-o para uma
entrada no «mercado» dos paises desenvolvidos a um prego superior
ao produto que lhe é similar, estando o consumidor disposto a suportar
esse valor adicional por sentir ter como contrapartida a satisfacdo de
consumir uma producao certificada, de acordo com principios éticos e
de solidariedade.

Desta forma, o «comércio justo» cria as condigGes para poder par-
ticipar e competir com crescente influéncia na dinamica do mercado
capitalista, rentabilizando, simultaneamente, a seu favor a cada vez
maior consciencializacdo critica e elevados padroes de exigéncia dos
consumidores.

Assim, e partindo de uma proposta alternativa de participagdo eco-
noémica, o «comércio justo» torna-se, nos nossos dias, um maior fator
de empoderamento dos pequenos produtores dos paises em vias de
desenvolvimento, ou «paises do sul», que através da sua nova dinami-
ca e capacidade de participacdo no mercado servem de contraponto a
forca do oligopdlio corporativo da grande multinacional de distribuigdo.
Hoje, ao dominio total sobre os pregos oferecidos pelas grandes empre-
sas de distribuicdo, as organizacbes de «comércio justo», com o apoio
de um crescente nimero de consumidores, podem opor a exigéncia
do pagamento duma mercadoria pelo seu justo prego, acrescendo-lhe
ainda o «fair trade premium», garante do desenvolvimento dos aspetos
sociais do movimento, bem como a manutencdo das especiais condi-
¢Oes de producdo. Neste enquadramento, poderemos afirmar estarmos
perante um mecanismo de reequilibrio de forgas no mercado econémi-
co atual, longe que este esta da concecdo teorica, contribuindo, se ndo
para a defesa do mercado classico autorregulado, pelo menos para o
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equilibrio de forgas que permite que a determinagdo do valor resulte do
vendedor e do comprador e ndo apenas do comprador, como até agora.

2.2. Uma Possivel Visdo Prospetiva

O «comércio justo», enquanto movimento organizado e estruturado
como alternativa, mas ainda assim integradora da l6gica e metodologia
de funcionamento do mercado econdmico global, € um fenémeno rela-
tivamente novo. Ainda assim, e ndo obstante essa mesma juventude,
parece ser ja evidente que, enquanto mecanismo de apoio as condicdes
de vida das populagdes dos paises em vias de desenvolvimento, o0 mo-
vimento tem boa parte de um sélido caminho ja feito. Nao sendo total-
mente conclusivos, por dificuldade de isolamento da amostra, existem
ja diferentes estudos que apontam para resultados positivos a nivel das
populagdes participantes. Os efeitos poderao ser verificados a diversos
niveis, tais como o aumento do rendimento das familias participantes,
a melhoria genérica das condi¢des de trabalho, a maior oferta de em-
prego local, a diminuicdo dos niveis de trabalho infantil com a criacdo
de escolas para a formagao educacional e vocacional das criangas.

Ainda que empiricamente todas as afirmag0des sejam de dificil com-
provacao cientifica, existem, efetivamente, mudangas a nivel social que
ndo podem deixar de ser consideradas numa reflexdo sobre a tematica
do «comércio justo». Por um lado, na perspetiva dos paises em vias de
desenvolvimento, o0 modelo implementado pelo movimento tera permi-
tido, que mais ndo seja, o exponencial aumento da capacitacao educa-
cional e tecnoldgica de muitos milhares de familias, emparedadas entre
a fraca resposta do mercado laboral local as exigéncias de subsisténcia
dos nucleos familiares e a pobre opcdo de producdo de pequena escala,
que sem os inputs de desenvolvimentos técnicos, trazidos pela inter-
vencao das organizacdes de comércio alternativo, pouco mais seriam
do que isso mesmo - produgbes de pequena escala, com vista a satis-
facdo das caréncias basicas das familias produtoras. De referir também
é o facto do movimento do «comércio justo» ter introduzido nas logicas
de organizagdo local praticas de gestdo democratica e transparente,
onde todos, ainda que adequadamente estruturados, participam e con-
tribuem na e para a gestdo da organizacao que os acolhe, quer seja ela
cooperativa, associativa ou de ambito sindical.
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Por outro lado, e no que respeita aos paises desenvolvidos, a virtude
que podera ser atribuida, uma vez mais expugnados de dados empiri-
cos que suportem estas percegdes, as organizacdes do movimento do
«comeércio justo» é a de ter elevado a um novo nivel as consciéncias
sociais de boa parte da populacdo, nomeadamente nos continentes eu-
ropeu e americano, para a realidade social dos paises em desenvolvi-
mento.

A questdo que se coloca de futuro é a de perceber se 0 «comér-
cio justo», enquanto corrente alternativa de comércio que, ainda que
movida e orientada por valores socialmente éticos e sustentaveis, se
encontra totalmente integrada na ldgica capitalista que a propria in-
trinsecamente recusa, sera capaz de fazer um real exercicio de forcas
com os oligopdlios instalados, forgando o equilibrio de mercado para
um posicionamento mais proximo de um modelo conceptual mais de-
mocratico, ou seja, sem existéncia de posicoes dominantes; ou se,
pelo contrario, adormecido no sucesso que tem vindo a alcancar na
sua «esgotavel» franja de mercado, perdera o impeto de alternativa e
de mudanga, caindo ao atingir o pico maximo da sua potencial «clien-
tela» no marasmo de outras iniciativas da economia social e solidaria
que ainda hoje, perdido o rumo, se encontram esgotadas e ao mesmo
tempo aquém de todas as potencialidades que poderiam, na verdade,
ter empenhado no exercicio de um possivel reequilibrio das forgas a
trabalhar no mercado.

O futuro assim nos dira.
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